Lahto tyhjalta poydalta

KUNNOSSAPITO

PYSTYYN RIVAKA

Porilainen kuparintuottaja Luvata joutui pystyt-
tamaan suuren kunnossapito-organisaation kay-
tdnnossa tyhjasta. Startti oli tydlas, mutta toi-
saalta sen tuloksena syntyi juuri sellainen koko-
naisuus kuin haluttiin.

Luvata Oy, joka aikaisemmin toimi nimelld Outokumpu Copper Pro-
ducts, oli vuoden 2006 alussa haastavassa tilanteessa. Vuosituhan-
nen taitteessa ulkoistettu kunnossapito otettiin jalleen omaan hallin-
taan. Kaikki piti aloittaa tyhjalta poydalta.

Lahto nollapisteesta merkitsi ty6td, uurastusta, ahkerointia, huhki-
mista, pitkia paivia ja venymista. Toisaalta vanhat rakenteet eivat juu-
rikaan rasittaneet — toiminnot voitiin jarjestaa niin, etta niilla paas-
tdan modernisti liikkeelle ja ettd ne sailyvat kayttokelpoisina
vuosikymmenia.

Eras suuria ongelmia oli, ettd organisaatio kaikkineen oli saatava
pystyyn nopeasti, silld tuotanto ei voi jadada odottelemaan kunnossa-
pidon verkkaista syntymista. Vaikka henkil¢sto oli padosin tehtaa-

seen ja tehtdviin perehtynyttd, tyokalut ja hallinnan jarjestelmat oli
hankittava kokonaan alusta.

"Paadyimme kunnossapidon hallintaan Arrowin Maint-ohjelmis-
tolla. Meilld oli jo aikaisemmin Machine Track, joten paatds tuntui
sen pohjalta luontevalta. Mutta erityisesti vaakaa kallisti luvattu kayt-
téonoton nopeus ja joustava raataldinti”, kertoo kunnossapitopaal-
likkd6 Matti Hynninen.

KYMMENKERTAINEN NOPEUS

Hynninen sanoo, ettd luvattu kayttddnottoaika oli vain 10% siita,
mihin muut ohjelmistojen tarjoajat olivat pystyneet. Niinpa tammi-




kuuta oli ehtinyt vierahtaa vas-
ta viikko, kun jarjestelmaan jo
syOtettiin tietoja ja kahden vii-
kon kuluttua aloitettiin tydtun-
tien kirjaaminen jarjestelmaan.

"Tama on niin nopea startti,
ettd jotkut suuret ja kuuluisat
ohjelmistotalot saisivat ottaa
siitd oppia.”

Lahtotilanne oli kunnossapi-

nossapidon alihankkijoiltamme. Selkea
luokittelu auttaa hyvaan jalkianalyysiin
— alihankkijatkin ndkevat nyt selvasti ne
syyt joiden takia he taalla kayvat. Meil-
| on seitseman eri tyyppista tehdasta,
joissa on erityyppiset ongelmat. Ne on
kyettava tunnistamaan, jotta kunnos-
sapitoa voi ohjata tehokkaasti”, Hynni-
nen sanoo.

“Ohjelmiston selkeys ja kayton
yksinkertaisuus olivat
valttamattomia ominaisuuksia.
Niiden johdosta ohjelmisto on
helppo oppia ja sita on
miellyttava kayttaa”

dolle kaikin puolin haastava,
silla vain laitehierarkia saatiin
valmiina Excel -tiedostona. Tarkein element-
ti, eli historiatiedot jaivat puuttumaan.
Toisaalta tilanne mahdollisti sen, etta jar-
jestelma voitiin raataloida sellaiseksi kuin ha-
luttiin. Raportoinnin ja vikaluokitusten tark-
ka harkinta antaa pohjan sille, ettd systeemi
antaa mahdollisimman tarkat perusteet kun-
nossapidon kehittamiselle. Nyt luotu malli
kelpaa tehokkaaksi tyovalineeksi toivon mu-

kaan 10-30 vuotta.

Hynninen arvioi, ettad yhteisten muokkaus-
toimien johdosta Maint on nyt huomatta-
vasti aikaisempaa parempi ohjelmisto. Viko-
jen luokittelu ja muutamien peruskysymys-
ten selvittdminen tapahtuu jo raportoin-
tivaiheessa, ja se tehostaa ennakoivaa
kunnossapitoa.

"Olemme saaneet hyvaa palautetta kun-

TYOKALU ASENTAJILLE

Kun Luvatassa paatettiin hankkia kunnossa-
pidon ohjausohjelmisto, lahtokohdaksi otet-
tiin, ettd sen on toimittava asentajien tyoka-
luna. Siita ei haluttu ylemman johdon ohja-
us- ja raportointijarjestelmaa, vaan ennakoi-
van kunnossapidon valine.

Ohjelmiston selkeys ja kayton yksinkertai-
suus olivat valttamattdémia ominaisuuksia.
Niiden johdosta ohjelmisto on helppo oppia
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ja sitéd on miellyttava kayttaa. Siita koituu mainittava ajan saasto, silla
45 asentajaa kirjaa tietoja jatkuvasti jarjestelmaan.

Kaikkiaan kayttajia on huomattavasti enemman, silld kunnossapi-
to-organisaatiossa on 71 henkil4, ja ldhes kaikki kdyttavat ohjelmis-
toa jollakin tavoin. Se on linkitetty talouspuolelle eli laskutukseen ja
palkanmaksuun. Lisaksi raportteja kirjaavat tuotantohenkilét ja ali-
hankkijat, joten kayttdjid on kaikkiaan toista sataa.

Hynninen kertoo, etta jarjestelma kirjaa myos tuotannon tekemat
ja tilaamat huolto-, korjaus- ja kehitysty6t. Naita onkin itse asiassa
enemman kuin varsinaisen kunnossapidon tilaamia alihankintoja.

MYOS TUOTANNON PALVELUKSESSA

Koko yrityksen muutostoitd siis hallitaan kunnossapidon jarjestelman
kautta. Siitda on myds linkki tuotantoon ja sen konehallintaan Machi-
ne Track:in kautta.

"Kunnossapito on oleellinen osa tuotantoa, ja yhteinen raportoin-
tijarjestelma on luonnollinen ratkaisu. Tuotanto nakee myos korjaus-
ja huoltotoiden etenemisen, ja voi varautua sen mukaan. Itse asiassa
jarjestelmassa on paljon muitakin t6itd ja kustannuksia kuin pelkka
kunnossapito; ohjelmisto on siis laajentunut huomattavasti perintei-
sen reviirinsa ulkopuolelle”, Hynninen sanoo.

Kehitystyo jatkuu yha, silla kaikkia ominaisuuksia ei ole vield saatu
kayttoon. Vaikka visuaalisuuden johdosta nopea startti oli mahdolli-
nen, jarjestelman taysimittainen hyédyntaminen vaatii kayttajiltaan
perehtyneisyytta.

Vuosi 2006 oli rakentamisen ja kdynnistyksen aikaa, ja Luvatassa
on laskeskeltu, ettd kunnossapitojarjestelma maksaa itsensa takaisin
kahtena seuraavana vuonna. Tahtdimessa on kayttaja- ja luotetta-
vuuskeskeinen systeemi jonka keskeiseksi teemaksi nousee tuotanto-
laitteiden elinkaariluotettavuus.

+ Palkkatuntien kirjaus
+ Intranet vikailmoitukset
+ WEB Maint - Intranet graafiset raporttisivut
+ Machine-Track integraatio
+ Automaattiset integraatiot Luvata Oy:n
ERP jarjestelmiin:
- Ostojarjestelma
- Materiaalinhallinta
- Palkkatunnit
+ Integraatio Luvata Oy:n alihankkijoihin
- Laskutustunnit
- Materiaalikustannukset




