Kiireessa tuotantolinjojen tehokkuuden
kokonaisseuranta korostuu
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Tehtaiden kilpailukyky joutuu nyt todella koetukselle, kun talouden
hidastuminen ja mahdollinen taantuma kiristaa liiketoimintaa. Yksin-
kertaisin tapa lisata tuottavuutta on nostaa kayntiastetta. Tehokkuu-
den seuranta on edullinen ja helppo tyokalu, jonka antamilla tuloksil-
la suuretkin parannukset ovat mahdollisia.

Pilkington Automotiven Tampereen tehdas leikkaa ja karkaisee
tyokoneiden, traktoreiden ja muiden ajoneuvojen laseja. Se on eri-
koistunut lyhyisiin sarjoihin, jolloin koneille tulee paljon lajivaihtoja.

"Otimme kaytt6on Machine Track -seurannan noin vuosi sitten.
Eras tarkead syy siihen oli saada selville lajivaihtojen todelliset kestot ja
edelleen pyrkia lyhentamaan niitd. Myds hairididen syyt ja kestot oli-
vat keskeisen kiinnostuksen kohteena”, sanoo prosessinkehittaja

Osalla koneista seuranta on johtanut siihen, etta kapasiteetti on kas-
vanut noin 20 prosenttia. Samalla nakyy myos, etta tastakin on mah-
dollisuus paasta ylospain. Helén sanoo, ettei tdma olisi tullut nakyviin
ilman automaattista koneseurantaa.

“Meilla ARROWin jarjestelman hyoty tulee suurista lajivaihtojen
maarista. Se korostuu Tampereen tehtaalla, joka pienena yksikkdna
ottaa vastaan lyhyité sarjoja seka vaikeita toita. Muut tehtaat eivat
ota vastaan tallaisia silppusarjoja, mutta me olemme erikoistuneet
niihin”, Helén kertoo.

NSG Groupilla, johon Pilkington Automotive kuuluu, on 27 tehdas-
ta ympari maailmaa. Suuret sarjat tehdaan Puolan tai Kiinan kaltaisis-
sa edullisen tydvoiman maissa. Niiden kohdalla koneiden kayttoaste
onkin helposti nahtavissa, mutta vaihtelevat tyot piilottavat todellisen
kayttdasteen.

Talousnakymien kiristyessa tuottavuuden nosto on todella houkut-
televa tapa lisata tehtaan kilpailukykya. Reilu 20 prosenttia on huima
saavutus ja auttaa osaltaan laitoksen tulevaisuuden takaamisessa.

"Tuotantoketjujen seuranta on paljastanut myos selvia pullonkau-
loja. Samoin numerotieto paljastaa sen, mika kone kay hyvin. Kun
kaikki pysahdyksien syyt nakyvat, tuotannon kehittaminen on selke-
alla ja kiistattomalla pohjalla.”

3 on noin 3 ekijaa, jotka tyoskentelevat
erilaisissa paiva- ja vuorotyosykleissa. Tyoajat vaihtelevat konekohtai-
sesti ja tilauskannan mukaan. Helén kertoo, etta talla hetkella teh-
taan tuotanto pyorii taysilla — siksi onkin oleellista saada kayntiastet-
ta korkeammalle.

Tehokkuuden ja tuottavuuden seuranta on paljastanut muiden
muassa tiettyjen tuotteiden hairidalttiutta. Esimerkiksi tyokalurikko-
jen ja tuotteen valinen yhteys nékyy nyt numeroina, ei pelkkdna
kayttohenkiloston ndppituntumana.
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Tama paljastaa koneen hairidalttiit osat. Lisaksi ohjelmisto on muo-
kattavissa, jolloin kullekin koneryhmalle voidaan maarittad omat hai-

rio- ja odotussyynsa. Kun laitteet ovat erilaisia ja monipuolisia, tuo-
tantohadirioille ei ole olemassa mitdan standardisyita.

"Koneet ja niiden yllapito ovat kalliita. Kayntiajan maksimoimisen
lisdksi kunnossapidon nopeus tulee myos esille. Kun jarjestelma nayt-
taa huollon tai korjauksen vaatiman todellisen ajankdytén, voidaan
toimintaa nailtdkin osin parantaa”, sanoo Helén.

Kaikkiaan seurannassa on 24 laitetta. Tehtaan tuotannosta valta-
0sa menee suoraan vientiin, vain viisi prosenttia toimitetaan
kotimaahan. |
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“"Tuotantoketjujen
seuranta on paljastanut
myos selvia pullonkauloja.
Samoin numerotieto
paljastaa sen, mika kone
kdy hyvin. Kun kaikki
pysahdyksien syyt nakyvat,
tuotannon kehittaminen on
selkedlla ja kiistattomalla
pohjalla.”
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